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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacién
MINUTA DE TRABAJO

DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, Y LA DIRECCION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION OCTUBRE-
DICIEMBRE 2023

Siendo las 14: horas, del dia lunes 08 de enero del 2024, en la sala de Juntas de la Direccion
General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, se
encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director General, Licenciado en
Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de Planeacion y Vinculacién, el Maestro
José Concepcién Dominguez Lépez Director Académico, el Ingeniero Bernardo Angeles
Cruz, Subdirector de Planeacion, todas y todos adscritos al Instituto Tecnolégico Superior
del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar seguimiento a las evaluaciones
en materia de desempeiio y presupuesto de manera trimestral del ejercicio fiscal 2023
para la integracion del informe de Gestién Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria
Superior del Estado.—==========— - e e e

En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracion del
informe de Gestiéon Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado
Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnologico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la informacion correspondiente al
cuarto trimestre la cual esta programada para la entrega el dia 8 de enero del presente
ano, en apego a los Articulos :

Articulo | Precepto
Constitucién Politica de los Estados Unidos MeXicanos
Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios
134 |y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fraccion V. Cumplir con los criterios, métodos,
28 lineamientos y sistemas establecidos para la integracién y presentacién de los informes de Gestién
Financiera y cuenta Pablica.
La Auditoria Superior podra imponer multas Fraccion I. Cuando los Servidores publicos o las
personas fisicas no atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicién legal
55 o mandado judicial que se los impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria
Superior podrd imponerles una multa minima de ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces
el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacion.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

La Secretaria realizara trimestralmente la evaluacion econémica de los ingresos y egresos en
10 funcion de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los

programas aprobados seran analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de
Diputados.
La Secretaria verificara periocdicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacién y| i
de ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con base en el -~ |
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sistema de evaluacion del desempefio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la Administracion Plblica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico,
asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendran las
dependencias, respecto de sus entidades coordinadas.
Ley General de Contabilidad Gubernamental

La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.
Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas
54 federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido
transferidos.
Los entes publicos deberan publicar en sus pdginas de Internet a mas tardar el Gltimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.
Normativo General en materia de desempeno Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo
Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal deberan realizar
una planeacién del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), a la planeacidn, evaluacién y
ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:
40 I. Impulsar la estrategia de la Gestiéon Publica por Resultados;
Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y
11l. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacion del Desempefio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Parrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contardn con una unidad de
4 administracion, encargada de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas
para la administracién interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.
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En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las actividades, de la Matriz de
Indicadores para Resultados informacion debe entregarse a mas tardar el dia 8 de enero del
presente, por lo que la evaluacion ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente
manera del componente que dirige el Maestro José Concepcion Dominguez Lépez.

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacion y Desempefio (UTED), se
presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto devengado del Programa Operativo Anual.

Componente 1. Programa de Gestion Administrativa de las Instituciones de Educacién Superior
Ejecutado.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

Mide el Numero de Estudiantes que son Formados con Educacién Superior de Calidad y Pertinencia
en el Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado De Hidalgo, con la Finalidad de
Incrementar el NUmero de Personas Competentes en el Sector Laboral.

Se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo con un objetivo general de Educacion de calidad,
del programa sectorial de Educacién y Cultura.
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Este componente cuenta con ocho actividades de los cuales se enuncian en el siguiente cuadro.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al
Cuarto Trimestre 2023.

Evaluacidn de metas cuarto trimestre 2023
C ntes/actividad Metas Alcanzadas % Semaforizacion
No. omponentes/actividades programadas Svanoe
ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LAS INSTITUCIONES
1 BURLICAS FORMADOS 2670 2622 | 98.20%
COLOCACION DE ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR EN
1.1 SERVICIO SOCIAL, ESTADIAS O RESIDENCIAS PROFESIONALES 0 0 0%
PROFESIONALES
APROBACION DE ADECUACIONESCURRICULARES DE PLANES Y
1.2 PROGRAMAS DE ESTUDIQ DE Q o] 0%
EDUCACION SUPERIOR
13 ESTUDIANTES DIAGNOSTICADOS DE EDUCACION SUPERIOR 2670 2622 | 98.20%
IMPARTICION DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES EN
1.4 EDUCACION 0 0 0%
SUPERIOR
15 ATENCION COMPENSATORIA A ESTUDIANTES DE EDUCACION oc8 2072 | 216.28%
SUPERIOR
CAPACITACION DEL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACION
1.6 SUPERIOR oy 2 K
OTORGAMIENTO DE BECAS INSTITUCIONALES A ESTUDIANTES
7 DE EDUCACION SUPERIOR o e HE%
on DISTRlBU(;ION DE MATERIAL DIDACTICO A ESTUDIANTES DE 1 2 J00%
EDUCACION SUPERIOR
Evaluacion del Programa Operativo Anual
Presupuesto Avance
No. Componentes/actividades Presupuesto Anual acumaisfoc Devengado Scumuioro % Svance
S P p cuarto g al cuarto Anual
trimestre trimestre
ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LAS
1 INSTITUCIONES PUBLICAS FORMADOS $1,644,533.00 | $1,644,533.00 | $1,644,533.00 100% 100%
CQLOCACION DE ESTUDIANTES DE EDUCACION
SUPERIOR EN SERVICIO SOCIAL, ESTADIAS O
11 HESIDENGIAS PROFESIONALES $16,283.12 $16,294.00 $16,294.00 100% 100%
PROFESIONALES
APROBACION DE ADECUACIONESCURRICULARES
1.2 DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 100% 100%
EDUCACION SUPERIOR
ESTUDIAN IAGNQST S DEE IN
13 TESD RSTICARS RPEER $1,039,557.88 | $1,039,547.00 | $1,039,547.00 100% 100%
SUPERIOR
IMPARTICION DE ACTIVIDADES
1.4 EXTRACURRICULARES EN EDUCACION $208,594.00 | $208,594.00 | $208,594.00 100% 100%
SUPERIOR
ATENCION COMPENSATORIA A ESTUDIANTES DE
15 EDUCACION SUPERIOR $50,610.00 $50,610.00 $50,610.00 100% 100%
CAPACITACION DEL PERSONAL DOCENTE DE
16 EDUCACION SUPERIOR $65,000.00 $65,000.00 $65,000.00 100% 100% N
OTORGAMIENTO DE BECAS INSTITUCIONALES A |
i ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR 31,83200 |  $1,83200|  $1,832.00 100% 100% \
DISTRIBUCION DE MATERIAL DIDACTICO A \
1.8 ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR $260,656.00 | $260,656.00 | $260,656.00 100% 100%

) 2023 \
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Se anexa el cumplimiento de Metas Anual

Componente 1: Programa de Gestién Administrativa de las Instituciones de Educacién Superior
Ejecutado

|_ Resulf del Indicador
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Al afi Programado | Alcanzado Semaforo
2,129.00 72.29' AMARILLO 2670.00 262200 | 982

0 I ) o Programade | Alcanzada

208300 | 195800 | 9403 2928.00 | 268200

[ Resultados Trimestrales del Indicador ]
Trimestre 1 Trimastre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
F Alcanzado i Prog A S Prog o | Alcanzado Semaforo
174.00 174.00 0.00 0.00 650.00 541.00 | 83.23| AMARILLO 0.00 a0 0.0

Actividad 1.2: Aprobacién de Adecuaciones Curriculares de Planes y Programas de Estudio de
Educacién Superior

[ Resuitados Trimestrales del Indicador I
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Pi d Alcanzado Progr Alcanzado Semaforn
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 5.00 5.00 0.00 0.0
Actividad 1.3: Estudiantes Diagnosticados de Educacién Superior
Resultados Trimestrales del Indicador )
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
A Prog Semafaro P F A it Semaforo
208300 | 1968.00 | 94.03 2,823.00 zgEz00 | 9160 294500 | 2,179.00 | 7399} AMARILLO 2,670.00 262200 | 982

Actividad 1.4: Imparticion de Actividades Extracurriculares en Educacién Superior

}; Raesultados Trimestrales del Indicador |
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Programado | Alcanzade | Semaforo Programado | Alcanzado Semafora Prog: 5 Prag A ]
862,00 ssz.00 [100.00 78.00 7800 [100.00 870.00 1,006.00 [115.83 0.00 o.00 o
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Actividad 1.5: Atencién Compensatoria a Estudiantes de Educacién Superior

—

Resultados Trimestrales del Indicador
Trimestre 2 Trimestre 3

B F 4 Prog
107500 | 1.855.00 17258 £48.00 948.00 14&.30} AMARILLO T1Z.00 17388 58,00

Trimestre 1

1l

1,238.00 207200 | 216.2
Actividad 1.6: Capacitacion del Personal Docente de Educacién Superior
i Resultados Trimestrales dei Indicader ]
Frimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
A Alcanzado o A F Rieanzado Samaform
B0.00 82.00 Tr.50) AMARILLD o.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 B0.00 21.00 35.01

Actividad 1.7: Otorgamiento de Becas Institucionales a Estudiantes de Educacién Superior

—

Trimestre 1

T

Trimestre 2

Trimestre 3

600.00

1.450.00 4483

400.00

162.00

Actividad 1.8: Distribucién de Material Didactico a Estudiantes de Educacién Superior

—

Resuitados Trimestrales del Indicador
Trimestre 2 Trimestre 3

Trimestre 1

1

Py g . F
.00 oop | 040 100 100 poo.ao .00 0.00 | 0.00 100 Zo0 Zﬂi

Principales hallazgos:

s El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal de
Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Publica.

« Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en tiempo y
forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

= Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas con eficacia
y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes si es necesario en su
plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de
las metas y objetivos.

» Establecer metas claras y especificas.

- ) 2023
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+ Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros de su
Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea en relacién
con el logro de las metas.

o Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos necesarios
para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro de las
metas y realizar ajustes si es necesario.

¢ Fomentar la colaboracion: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el que todos
los miembros de la organizacion trabajen juntos para alcanzar las metas institucionales.

o Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el camino
hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo las 15:00
horas del dia 08 de enero de 2024, en su celebracion se levanta la minuta firman para su constancia
al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron de conformidad en los acuerdos

correspondientes.

| -
pE

Ing. David Jorge Gomez
Director General

Dominguez

z Ing. Bernardo Angele uz
Director Académico y Lider del Subdire& de Plaqea ion
componente 1 del Programa |
- Operativo Anual

y 2023
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MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION,
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION OCTUBRE-DICIEMBRE 2023

Siendo las 14:00 horas, del dia lunes 08 de enero del 2024, en la sala de Juntas de la
Direccién General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo,
se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director General, Licenciado en
Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de Planeacion y Vinculacién, el Ingeniero
Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto
Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar
seguimiento a las evaluaciones en materia de desempeno y presupuesto de manera
trimestral del ejercicio fiscal 2023 para la integracién del informe de Gestién Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.-===--====ccmmmmmcm e e
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En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracién del
informe de Gestidn Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado
Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la informacion correspondiente al
cuarto trimestre la cual esta programada para la entrega el dia 8 de enero del presente
afo, en apego a los Articulos :

Articulo | Precepto
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios
134 |y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicion de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fraccién V. Cumplir con los criterios, métodos,
28 lineamientos y sistemas establecidos para la integracion y presentacién de los informes de Gestién
| Financiera y cuenta Publica.
La Auditoria Superior podra imponer muitas Fraccion |. Cuando los Servidores publicos o las
personas fisicas no atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicién legal
55 o mandado judicial que se los impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria
Superior podra imponerles una multa minima de ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces
el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacion.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
La Secretaria realizarad trimestralmente la evaluacion econdmica de los ingresos y egresos en
10 funcion de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los
programas aprobados serdan analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Cdmara de
Diputados.
La Secretaria verificara periodicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacién y
M de ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con base en el
sistema de evaluacion del desempefio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia eficacia,
y la calidad en la Administracién Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gastp pliblico,
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asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendran las
dependencias, respecto de sus entidades coordinadas.

Ley General de Contabilidad Gubernamental
La informacion presupuestaria y programadtica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.
Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas
54 federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido
transferidos.
Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Gltimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefo.
Normativo General en materia de desempefio Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo
Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal deberan realizar
una planeacién del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), a la planeacion, evaluacién y
ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:
40 I. Impulsar la estrategia de la Gestién Publica por Resultados;
Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y
Ill. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacién del Desemperio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo _
Parrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contardn con una unidad de
4 administracion, encargada de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas
para la administracion interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

79

En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las actividades, de la Matriz de
Indicadores para Resultados informacién debe entregarse a mas tardar el dia 8 de enero del
presente, por lo que la evaluacién ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente
manera del componente que dirige Licenciado en Contabilidad Angel Hernandez Cabrera.

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacion y Desempeiio (UTED), se
presenta la evaluacion obtenida y el presupuesto devengado del Programa Operativo Anual.

Componente 2. Servicio de Extensién y Vinculacién de Educacién Superior Otorgados
Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

Mide el Nimero de Beneficiarios con Servicios de Extensién y Vinculacién tales Como: Estudiantes
en Educaciéon Continua, Estudiantes con Orientacién Profesiografica, con la Finalidad de Fortalecer

el Desarrollo del Sector Productivo y Social de la Poblacién que Solicita un Servicio.

Se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo con un objetivo general de Educacion de calidad, )
del programa sectorial de Educacion y Cultura i
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Este componente cuenta con cinco actividades de los cuales se enuncian en el siguiente cuadro.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al
Cuarto Trimestre 2023.

Evaluacién de metas cuarto trimestre 2023
S Metas % ST
No. Componentes/actividades programadas Alcanzadas e Semaforizacién
SERVICIO DE EXTENSION Y VINCULACION DE EDUCACION
2 | SUPERIOR OTORGADOS A4 S
OTORGAMIENTO DE SERVICIOS DE EDUCACION CONTINUA Y
21 | TECNOLOGICOS DE EDUCACION SUPERIOR 48 i (i
2.2 DIFUSION INSTITUCIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 4 4 100%
OTORGAMIENTO DE ORIENTACION VOCACIONAL PARA LA
23 EDUCACION SUPERIOR ol i Sib
FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION EN EDUCACION
2
2.4 SUPERIOR 10 21 210%
25 FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION EN MOVILIDAD 0 0 0%
| ’ ACADEMICA EN EDUCACION SUPERIOR
Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto Avance
o= Presupuesto acumulado al acumulado | % Avance
No. Componentes/actividades ol ta Devengado S i
trimestre trimestre
SERVICIO DE EXTENSION Y VINCULACION DE
2 EDUCACIGN SUPERIOR OTORGADOS $2,123,862.00 | $2,123,862.00 | $2,123,262.00 100% 100%
OTORGAMIENTO DE SERVICIOS DE EDUCACION
231 CONTINUA Y TECNOLOGICOS DE EDUCACION $1,753,858.00 | $1,753,858.00 | 51,753,858.00 100% 100%
SUPERIOR
2.2 ELF F',JESR'%“F‘{'NST'T”C'ONAL BEEDUCACION $84,800.00 | $84,800.00 | $84,800.00 100% 100%
OTORGAMIENTO DE ORIENTACION
23 VOCACIONAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR $48,288.00 $48,288.00 $48,288.00 100% 100%
FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION EN "
2.4 EDUCACION SUPERIOR $234,606.00 $234,606.00 | $234,606.00 100% 100%
FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION EN
25 MOVILIDAD ACADEMICA EN EDUCACION $2,310.00 $2,310.00 $2,310.00 100% 100%
SUPERIOR
Se anexa el cumplimiento de Metas Anual
Componente 2: Servicio de Extensién y Vinculacion de Educacién Superior Otorgados
[ Resultades Trimesirales el Ingicador i |
Trimestre 1 Tl_-imostra 2 Trimestre 3 Trimastre 4
Pro Aleanzada Prog g
1.8265.00 | 1.835.00 12015' AMARILLD 290.00 176.00 | 5886 2,029.00 2,156.00 |102.72 240.00 27200

8%
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacion

Actividad 2.1: Otorgamiento de Servicios de Educacién Continua y Tecnolégicos de Educacion
Superior

L Resultados Trimestrales del Indicador
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestra 4

F A o F 3 | AlCBNZado =] F A,
1.526.00 4,835.00 {120.25] AMARILLO 299,00 176.00 | 5B.60 2.099.00 2158.00 Y0272 248,00 27200 108.2

Actividad 2.2: Difusién Institucional de Educacién Superior

5 - dos Tr &5 dol Indicad |
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Tﬁ{nam
Programado | Alcanzado Saemaforg Programado | Alcanrado Semafono Programado | Alcanzado F Alcanzado Semaforo
13.00 13.00 }100.00 23.00 23.00 ([100.00 9.00 9.00 {100.00 4.00 4,00
Actividad 2.3: Otorgamiento de Orientacién Vocacional para la Educacién Superior
L Resultados Trimestrales del indicador I

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestra 3 ‘mmastm 4

Programado | Alcanzads Semaforo Programatdo k= F A Prog A 2zdo
3.400.00 | 3.400.00 [100.00 2.000.00 2.000.00 (100.00 1.200.00 1.200.00 [100.00 300.00 300,00

Actividad 2.4: Firma de Convenios de Colaboracién en Educacion Superior

{ Resuitados Trimestrales del Indicador ]
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trlmesh-n 4

o F A Semalfomn Progi
17.00 17.00 {10000 9.00 2100 3333 200 &.00 BE.67 | amARILLO 10.00 21.00 oo

Actividad 2.5: Firma de Convenios de Colaboracidn en Movilidad Académica en Educacién Superior

[ Resultadas Trimestrales del indicador |
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Frogramada et F A do - Semafora
2.00 0.00 0.00 Sin 0.00 0.00 300 {150.00] amariio o.0o 0.00 0.
REFPORTAR

-

Principales hallazgos:

= El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal de
Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Publica.

e Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% e mpo y
forma. J
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccién de Planeacion

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

¢ Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas con eficacia
y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes si es hecesario en su
plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de
las metas y objetivos.

* Establecer metas claras y especificas.

¢ Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros de su
Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea en relacion
con el logro de las metas.

e Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos necesarios
para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

* Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro de las
metas y realizar ajustes si es necesario.

* Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el que todos
los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las metas institucionales.

* Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el camino
hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo las 15:00
horas del dia 08 de enero de 2024, en su celebracion se levanta la minuta firman para su constancia
al margeny al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron de conformidad en los acuerdos
correspondientes.

Ing. David Jorge Gomez Lic. : ndez Cabrera

Director General Direetoede Flaheacién y Vinculacién y
' pongnte 2 del Programa
e Operativo Anual
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccién de Planeacién

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION OCTUBRE-DICIEMBRE 2023

Siendo las 14:00 horas, del dia lunes 08 de enero del 2024, en la sala de Juntas de la
Direccidn General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo,
se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director General, Licenciado en
Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de Planeacién y Vinculacién, el Maestro
Anibal Santos Escamilla, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de Planeacién,
todas y todos adscritos al Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo, con la finalidad de dar seguimiento a las evaluaciones en materia de desempeno
y presupuesto de manera trimestral del ejercicio fiscal 2023 para la integracion del informe
de Gestion Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.-===----====~

En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracion del
informe de Gestidon Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado
Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnologico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la informacién correspondiente al
cuarto trimestre la cual esta programada para la entrega el dia 8 de enero del presente
afo, en apego a los Articulos :

Articulo [ Precepto
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios
134 y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fraccién V. Cumplir con los criterios, métodos,
28 lineamientos y sistemas establecidos para la integracion y presentacién de los informes de Gestion
Financiera y cuenta Publica.
La Auditoria Superior podra imponer multas Fracciéon I. Cuando los Servidores publicos o las
personas fisicas no atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicion legal
55 o mandado judicial que se los impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria
Superior podra imponerles una multa minima de ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces
el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacidn.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
La Secretaria realizarad trimestralmente la evaluacion econdmica de los ingresos y egresos en
110 funcién de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los
programas aprobados serdn analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de
Diputados.
La Secretaria verificard periddicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacion y
de ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con base en el
sistema de evaluacion del desempefio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasteoypublico,

m

.

R0 Bt g

/ Eranici
VIIZA

SCO



- / /—\\mss;.w,omnwm “ld. = (?\'j':’
EDUCACION %mﬁmﬁ (®ITSOEH 3§ EDUCACION | &

“\\-_-:/—wrm-—rmmmwmm “

Instituto Tecnologico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacion

asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendran las
dependencias, respecto de sus entidades coordinadas.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

54

La informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.
Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacion del desempefo de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido
transferidos.

79

Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el dltimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.

Normative General en materia de desempeiio Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalge

40

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal deberan realizar
una planeacion del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), a la planeacion, evaluacion y
ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:

I. Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;

Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y

Ill. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacién del Desempefio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Parrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contaran con una unidad de
administracion, encargada de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas
para la administracion interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto ptblico.

En la informaciodn se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las actividades, de la Matriz de
Indicadores para Resultados informacién debe entregarse a mas tardar el dia 8 de enero del
presente, por lo que la evaluacién ante la Unidad Técnica de Evaluacidon queda de la siguiente
manera del componente que dirige Maestro Anibal Santos Escamilla.

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacién y Desempefio (UTED), se
presenta la evaluacion obtenida y el presupuesto devengado del Programa Operativo Anual.

Componente 3. Investigacién Cientifica, Tecnolégica y Educativa Realizada

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

A

Mide el Numero de Proyectos de Investigacién Cientifica, Tecnolégica y Educativa en Proceso y
Concluidos con el Fin de Fomentar una Cultura de Investigacién y Desarrollo y la Generacién de
Productos que Puedan ser Patentados en las Instituciones Publicas de Educacién Superior
Sectorizadas a La Secretaria de Educacion Publica.

Se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo con un objetivo general de Educacién de calidad,
del programa sectorial de Educaciéon y Cultura

ek
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
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Este componente cuenta con tres actividades de los cuales se enuncian en el siguiente cuadro.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al
Cuarto Trimestre 2023.

Evaluacién de metas cuarto trimestre 2023 T
No. Componentes/actividades Aietas Alcanzadas % Semaforizacién
programadas avance
INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y EDUCATIVA
3 REALCADA 12 15 125%
REALIZACION DE PRODUCTQS DE INVESTIGACION CIENTIFICA y
31 |y TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR 40 o N
34 DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA o 5 100%
EN EDUCACION SUPERIOR
Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto Avance
= Presupuesto acumulado acumulado % Avance
C o | And.
Mo Comp rat Anual al cuarto Hevengado al cuarto Anual
trimestre trimestre
INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y 3
3 EDUCATIVA REALIZADA $455,897.00 | $455,897.00 | $455,897.00 100% 100%
REALIZACION DE PRODUCTOS DE
31 INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DE 5448,897.00 | 5448,857.00 | $448,897.00 100% 100%
EDUCACION SUPERIOR
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
3.2 INVESTIGACION EDUCATIVA EN EDUCACION $7,000.00 $7,000.00 $7,000.00 100% 100%
SUPERIOR

Se anexa el cumplimiento de Metas Anual

Componente 3: Investigacion Cientifica, Tecnolégica y Educativa Realizada

 E dei = ¢

Trimestre 1 Trimestra 2 Trimestre 3 Trimestre 4 |

Lol ke il Efvrts S i i |

Semafaro E
1.00 0.00 0.00 it 0.00 0.00 o.oo 4.00 1.00 Z5.00 1z.00 15.00 12500 amARILLO
REPORTAR

Actividad 3.1: Realizacién de Productos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica de Educacion
Superior

[ Resultados Trimesiraios del indicador ]
Trimestre 1 Trimestra 2 Trimestre 3 Trimestre 4
s

Programada F A Frogramado | Alcanzado | Semaforo Frogramado | Alcanzado Semaftro
37.00 @.00 9.00 SN o00 500 500! 3300 Saoo |i95.45 000 G200 | 2086 !
REPORTAR |
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Institute Tecnologico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacion

Actividad 3.2: Desarrollo de Proyectos de Investigacién Educativa en Educacién Superior

I Rosultados Trimostralos dol indicadar |
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

oD D.00 ©.00 0.00 0.00 D.00 2,00 zoo (10000 0.00 0.00 Ci

Principales hallazgos:

e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal de
Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacion Publica.

¢ Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en tiempo y
forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

e Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas con eficacia
y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes si es necesario en su
plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de
las metas y objetivos.

« Establecer metas claras y especificas.

e Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros de su
Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con su logro.

s Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea enrelacién
con el logro de las metas.

e Establecer un plan de accion: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos necesarios
para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

» Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro de las
metas y realizar ajustes si es necesario.

e Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el que todos
los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las metas institucionales.

e Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el camino
hacia el logro de las metas para mantener la motivacion y el compromiso.
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Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacion

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo las 15:00
horas del dia 08 de enero de 2024, en su celebracion se levanta la minuta firman para su constancia

al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron de conformidad en los acuerdos

correspondientes.
i

Ing. David Jorge Gomez

Mtro. Anibal S” 0s Escamilla /
Subdirector de Jhvestigacion y Ing. Bernardo fméel Cruz
Posgrado y Lider del %mponente 3 Subdirector}l acion

del Programa Operativo Anual
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccion de Planeacion

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION
OCTUBRE-DICIEMBRE 2023

Siendo las 14:00 horas, del dia lunes 08 de enero del 2024, en la sala de Juntas de la
Direccién General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo,
se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director General, Licenciado en
Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de Planeacién y Vinculacion, el Ingeniero
Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de Planeacidn, todas y todos adscritos al instituto
Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar
seguimiento a las evaluaciones en materia de desempefio y presupuesto de manera
trimestral del gjercicio fiscal 2023 para la integracién del informe de Gestion Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estad0.~==--====—= == oo s oo e
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En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracion del
informe de Gestién Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado
Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la informacién correspondiente al
cuarto trimestre la cual estd programada para la entrega el dia 8 de enero del presente
afio, en apego a los Articulos :

Articulo | Precepto :’l
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
T Los recursos economicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios
134 |y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fracciéon V. Cumplir con los criterios, métodos,
28 lineamientos y sistemas establecidos para la integracién y presentacién de los informes de Gestion
Financiera y cuenta Pudblica.
La Auditoria Superior podra imponer multas Fraccion I. Cuando los Servidores publicos o las
personas fisicas no atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicion legal
55 o mandado judicial que se los impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria
Superior podra imponerles una multa minima de ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces
el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacion.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
La Secretaria realizara trimestralmente la evaluacién econdmica de los ingresos y egresos en
110 funcién de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los
programas aprobados serdn analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de
Diputados. ]
La Secretaria verificara periédicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacién y
m de ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con base en el
sistema de evaluacion del desemperio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la Administracién Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico,
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Instituto Tecnoidgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
Subdireccién de Planeacion

asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendran las
dependencias, respecto de sus entidades coordinadas.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

La informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.
Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas
54 federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido
transferidos.
Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el tltimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeio.
Normativo General en materia de desempefio Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo
Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal deberan realizar
una planeacién del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED), a la planeacién, evaluacion y
ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:
40 l. Impuisar la estrategia de la Gestién Publica por Resultados;
Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y
lll. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacion del Desempefio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Parrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contaran con una unidad de
4 administracién, encargada de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas
para la administracion interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

79

En la informacion se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las actividades, de la Matriz de
Indicadores para Resultados informacion debe entregarse a mas tardar el dia 8 de enero del
presente, por lo que la evaluaciéon ante la Unidad Técnica de Evaluacion queda de la siguiente
manera del componente que dirige Ingeniero Bernardo Angeles Cruz.

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacién y Desempefio (UTED), se
presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto devengado del Programa Operativo Anual.

Componente 4. Instrumentos de Planeacion y Evaluacién Estratégica Implementados.
Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario
Mide los Instrumentos de Planeacion y Evaluacion tales como Programa Institucional de Desarrollo,

Programa Operativo Anual y Consejos Técnicos de Educacién Superior Implementados con la
Finalidad de Brindar Educacion de Calidad.

Se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo con un objetivo general de Educacion de calidad, ,%/

del programa sectorial de Educacion y Cultura

N
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Este componente cuenta con tres actividades de los cuales se enuncian en el siguiente cuadro.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al
Cuarto Trimestre 2023,

Evaluacion de metas cuarto trimestre 2023
%
No. Componentes/actividades Metas Alcanzadas Semaforizacion
programadas avance
5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y EVALUACION ESTRATEGICA - 3 100%
IMPLEMENTADOS
GESTION DE EVALUACIONES A LA INSTITUCION DE EDUCACION
21
AL SUPERIOR a 100%
4.2 EVALUACION A DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR 1 1 100%
IMPLEMENTACION DE MODULOS DE SISTEMAS DE
1 - (-]
43 INFORMAGION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA i et
Evaluacion del Programa Operativo Anual
Presupuesto Avance
No. Componentes/actividades Presupuesto Anual acumeiboal Devengado Aemmstadaal - Enes
= po P cuarto & cuarto Anual
trimestre trimestre
INSTRUMENTQS DE PLANEACION Y EVALUACION D
4 A R IR TN $1,511,200.00 | $1,480,027.16 | $1,480,027.16 100% 100%
GESTION DE EVALUACIONES A LA INSTITUCION DE
41 ERLlERER R S IPE Bk $933,696.00 | $933,490.16 | $933,490.16 99% 99%
Tl
42 EE‘EE‘;EON A DOCENTES DE EDUCACION $8,928.00 $829800|  $8928.00 100% 100%
IMPLEMENTACION DE MODULOS DE SISTEMAS DE
| 43 INEBRACISKEN LA NS TGO Ca A $537,609.00 | $537,609.00 | $537,609.00 100% 100%
Se anexa el cumplimiento de Metas Anual
Componente 4: Instrumentos de Planeacidn y Evaluacidn Estratégica Implementados
E del |

Trimestre 3

3.06

3.00

|

3.00

S -73‘0':

Actividad 4.1: Gestion de Evaluaciones a la Institucién de Educacién Superior

L Resultades Trimestrales delindicader 1
Trimestre 1 Trimastre 2 Trimestre 3 Trimastre 4
Programado | Alcanzado ) F A, Alcanzado =t
15.00 15.00 [100.00 18.00 15.00 1s.0p (100.00 21.00 2100 | 100

ATO LY, —
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Actividad 4.2: Evaluacién a Docentes de Educacién Superior

=

Resultados Trimastrales del Indicador I

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Frogramado

D00

Alcsnrats F
D.0D D00 1.00 1.00 100.00 0.00 0.00 o.00 1.00 1.00 100.0¢

Actividad 4.3: Implementacién de Mddulos De Sistemas de Informacidn en la Institucién Educativa

L

Resultados Trimestralos del indicsdor l

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimastre 4

F Programado | Alcanzads Semalors Programado | Alcanzads Semalgro
100 [100.00 200 2.00 0C.00 1.00 100 |100.00 3.00 .00 ‘33-31[ AMARILLO

¢

Principales hallazgos:

El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal de
Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Publica.

Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en tiempo y
forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas con eficacia
y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes si es necesario en su
plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de
las metas y objetivos.

Establecer metas claras y especificas.

Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros de su
Subdireccion para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con su logro.
Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea en relacién
con el logro de las metas.

Establecer un plan de accion: Desarrollar un plan detaliado que incluya los pasos necesarios
para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro de las
metas y realizar ajustes si es necesario.

Fomentar la colaboracion: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el que todos
los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las metas institucionales.
Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el cami
hacia el logro de las metas para mantener la motivacion y el compromiso.
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No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo las 15:00
horas del dia 08 de enero de 2024, en su celebracion se levanta la minuta firman para su constancia
al margeny al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron de conformidad en los acuerdos
correspondientes.

i

.

_—

Ing. David Jorge Gomez

Director General

Ing. Berna oﬁnggl ]
Subdirector de\Planeacién y Lider
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MINUTA DE TRABAJO )
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, Y LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION OCTUBRE-DICIEMBRE 2023

Siendo las 14:00 horas, del dia lunes 08 de enero del 2024, en la sala de Juntas de la
Direccién General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo,
se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director General, Licenciado en
Contabilidad Angel Herndndez Cabrera, Director de Planeacién y Vinculacion, la
Licenciada en Contabilidad Araceli Meza Pérez, Subdirectora de Servicios Administrativos,
el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de Planeacion, todas y todos adscritos al
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar
seguimiento a las evaluaciones en materia de desempefio y presupuesto de manera
trimestral del ejercicio fiscal 2023 para la integracion del informe de Gestion Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estad0.-----==========mmmcmmcmmmm oo

En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacion para la integracion del
informe de Gestidn Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado
Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnologico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la informacién correspondiente al
cuarto trimestre la cual estd programada para la entrega el dia 8 de enero del presente
ano, en apego a los Articulos :

Articulo | Precepto
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los Municipios
134 y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fraccion V. Cumplir con los criterios, métodos,
28 lineamientos y sistemas establecidos para la integracion y presentacion de los informes de Gestion
Financiera y cuenta Publica.
La Auditoria Superior podra imponer multas Fraccién I. Cuando los Servidores publicos o las
personas fisicas no atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicion legal
55 o mandado judicial que se los impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria
Superior podra imponerles una multa minima de ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces
el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacion.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
La Secretaria realizara trimestralmente la evaluacion econdmica de los ingresos y egresos en
10 funcion de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los
programas aprobados serdn analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de
Diputados.
La Secretaria verificara periédicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacién y
de ejecucion de los programas y presupuestos de las dependencias y en{id&des, con base en el
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sistema de evaluacién del desempefio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico,
asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendran las
dependencias, respecto de sus entidades coordinadas.
Ley General de Contabilidad Gubernamental

La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo.
Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas
54 federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les
hayan sido
transferidos.
79 Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mds tardar el dltimo dia habil de

abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeiio.
Normativo General en materia de desemperio Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo
Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal deberan realizar
una planeacién del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), a la planeacidn, evaluacién y
ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:
40 I. Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;
Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); ¥
11l. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacion del Desempefio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Parrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contardn con una unidad de
4 administracion, encargada de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas
para la administracién interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las actividades, de la Matriz de
Indicadores para Resultados informacién debe entregarse a mas tardar el dia 8 de enero del
presente, por lo que la evaluacién ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente
manera del componente que dirige la Licenciada en Contaduria Araceli Meza Pérez.

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacién y Desempefio (UTED) y el
presupuesto devengado del Programa Operativo Anual.

Componente 5. Programa de Gestién Administrativa de las Instituciones de Educacién Superior
Ejecutado.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario Y

Mide las Acciones de Capacitacién y Actualizacién de Servidores Publicos, Realizadas como Lo son:
Infraestructura, Equipamiento, Mantenimiento Preventivo y Correctivo y La Administraciéon Central
Pertenecientes al Programa de Gestién para la Operaciéon Administrativa con la Finalidad de
Contribuir al Cumplimiento de los Objetivos Institucionales.
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Se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo con un objetivo general de Educacién de calidad,
del programa sectorial de Educacién y Cultura

Este componente cuenta con cinco actividades de los cuales se enuncian en el siguiente cuadro.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al
Cuarto Trimestre 2023.

Evaluacion de metas cuarto trimestre 2023

No. Componentes/actividades Migtas Alcanzadas | % avance Semaforizacién
programadas
5 PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS 3 3 100%
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EJIECUTADO
CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS DE EDUCACION
51 SUPERIOR 6 91 | 1516.67%
<5 GESTION DE INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y i 1 100%.
) ADMINISTRATIVA EN EDUCACION SUPERIOR
53 MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA 3 3 100%
i EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR
DISTRIBUCION DE MOBILIARIO Y EQUIPQ EN EDUCACION
5.4 SUPERIOR. Z 3 150%
5t ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, 1 1 100%
) MATERIALES Y FINANCIEROS EN EDUCACION SUPERIOR ?
Evaluacion del Programa Operativo Anual
Presupuesto Avance
Presupuesto acumulado al acumulado %
No. Componentes/actividades Ejercido Avance
Anual cuarto al cuarto Anual
trimestre trimestre
PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS
> | INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EJECUTADO $83,537,157.00 | $87,643,683.97 | $87,643,683.97 100% |  100%
A SERVIDORES PU
5.1 | CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS DE EDUCACION $71,778.70 $71,77870|  $71,778.70 100% |  100%
SUPERIOR
GESTION DE INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y
e ADMINISTRATIVA EN EDUCACION SUPERIOR =1,000.:00 SHA0040 $1,000.00 100% 100%
MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA
53 DE EDUCACION SUPERIOR $2,672,280.28 | S$2,673,560.12 | $2,673,560.12 100% 100%
DISTRIBUCION DE MO 10N
5.4 > ucio HIEARICOCEQUIPO ENERRICACI) $200,000.00 $200,000.00 $200,000.C0 100% 100%
SUPERIOR.
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANQOS, MATERIALES
55 Y FINANCIEROS EN EDUCACION SUPERIOR $831,019,272.00 | $84,697,345.15 | $84,697,345.15 100% 100%
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Se anexa el cumplimiento de Metas Anual

Componente 5: Programa de Gestion Administrativa de las Instituciones de Educacién Superior
Ejecutado

|_ Resultados Trimestrales del indicador |

Trimostre 1 Trimestra 2 Trimestre 3 Trimestre 4

=2 oe ety e i 1mi st e o e i 1ﬂ

Actividad 5.1: Capacitacién a Servidores Publicos de Educacién Superior

I

[ Resultados Trimestrales del indicagar |
Trimestre 1 Trimastre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Programada s
a1.00 81.00 100.00 81.00 91.00 10000 91.00 518,

Actividad 5.2: Gestién De Infraestructura Académica Y Administrativa En Educacién Superior

g
i

o

8

4

g

[ ’ asl Ingicador 1

Trimestre 1 Trimestra 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Actividad 5.3: Mantenimiento a la Infraestructura Fisica Educativa de Educacién Superior

8
s’
5
8

I Resultados Trimestrales del
Trimestre 1 Trimesatre 2 Trimestre 3 Trimestra 4

Programado | Alcanszado
3.00 .00 100.00 3.00 3.00 100.00 3.00 3.00 2.00 1000

Actividad 5.4: Distribucién de Mobiliario y Equipo en Educacién Superior

8
i
&

{ Resultados Trimasirates dol
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Alcanzada # Sermafon o A
0.00 .00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 0.00 o.o0 2.00 3.00 150-01 AMARILLO

Actividad 5.5: Administracién de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros en Educacién
Superior

I

| Resultados Trimestrales del indicador |
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

L F Semalforo
100.00 1.00 1. 100.00 J .| J x
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Principales hallazgos:

e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal de
Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacion Publica.

e Al revisar la evidencia, se puede constatar que las metas han sido logradas en tiempo y
forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

» Seles exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas con eficacia
y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes si es necesario en su
plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de
las metas y objetivos.

e Establecer metas claras y especificas.

¢ Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros de su
Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea en relacién
con el logro de las metas,

e Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos necesarios
para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro de las
metas y realizar ajustes si es necesario.

« Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el que todos
los miembros de la organizacion trabajen juntos para alcanzar las metas institucionales.

e Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el camino
hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo las 15:00
horas del dia 08 de enero de 2024, en su celebracion se levanta la minuta firman para su constancia
al margen y al calce todos y cada uno de los que en ella intervinieron de conformidad en los
acuerdos correspondientes.

o

ey e

Ing. David Jorge Gomez
Director General
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L. C. Araceli Meza'
Subdirectpora de Serviti Ing. Bernardo|A
Administrativos sable del Subdirector d
componente 5 del Programa
Operativo Anual
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